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 للأشييييي و في ظل التحولات السييييي وسييييي ي والالاتتيييييو، ي والاكت ول ي ا والح  ي ال تسيييييو لي  

الا وال  وال علو وت لب  ،ول العولم ال  تلفي ا ا،ى ذلك الى الو،ة تشيي  ل ال كت عوت  و ؤوس

و لق ف تيييو ك، ،ة للسيييعي في   تلف ،ول العولم ا و ع  ل هذا تتيييول،ت  ؤشييي ات الفسيييو، 

   ال ش ولي  واضحت ل ل ي نقل العوئ،ات للحتول للى الث وة والسلطي وب  تلف الوسوئل غ

ا وظه ت انع وسيييييوت الفسيييييو، للى   تلف الاتيييييع،ة ف نتهوك  فوئقيلي لب  الح،و، تتم بسييييي 

للحقوق الاسيييوسييي ي والاك اقات القونون ي  ا وتشيييو ي التن  ي الالاتتيييو، ي ا وه،  ال وا ، وسيييوق 

 أ تبط و  غولبو و ع  ل هذا  اتعبئتهو وه،  ال سيييول،ات ال،ول ي واضيييعوف ال ، وت الاسيييوسييي ي 

انع،ام الا ن في بل،اننو  ولوائ،  بوتت  ن    ح  ولعنف والا هوب الفسييو، في ال،ول الضييع في بو

 .في ،ولنو  ن اهم الظواه  الشوئعي  للى حسوب الاغلب ي للألال يالفسو، 

فولفسيييييييو، للى ال غم  ن  ونة   و سيييييييي  ن الاث  وق لو،ة وال تنفذ ن في الاكه ة الح و  ي 

و ت س خ لوالاع الظلم الاكت ولي ا وا،ا،ة  ن والش  وت ال ب ى  حل ي  ونت ام ،ول ي ا فهو ا ض

ا،وات الاسييتقطوب الاكت ولي والطبقي ا ل س للى اسييوس الك،ا ة الالاتتييو، ي وال هن ي ا وان و 

للى اسييوس اسييتا ل النفوذ والتعسييف في اسييت ،ام السييلطي التنف ذ ي ا او حتى سييلطي التشيي  ع او 

القوان ن وال،سيييوت   ال  تلفي لل،ول ا و ع اسيييت ،ام  نتيييوت القضيييوق في غ    حلهو ال ح،، في 

الى تحولة الى ن ط لوم وسلوك واسع الانتشو   است  ا  وت ا ، ان وط الفسو، ا فون ذلك س ؤ،ي 

ا ل س ب ن الطبقوت العل و فحسيييييييب ا وان و الى  و،ون ذلك  ن فئوت اكت ول ي ا وهذا  و ه،، 

ولاوبي ،ون لاوال، تح م السييلوك او،ون ا  ق ف  ة)ح م القونون( ل تحول ال كت ع الى  و اشييبة ب

 تنظم الع لاوت ا وبتفشي )ثقوفي الفسو،( اضحت ال كت عوت ا وم  و ثي  كت ع ي واسعي النطوق.

لي الع اق ت و، ت ون ن وذك ي  في تحول الفسييييييييو، في  كت ع  و  ن حولات ولعل ، اسييييييييي حو

انح افوت ف ، ي  ع ولي  الى اتسيييوا وا ، و، ل،، ال نت  ن ب و في ذلك لا ي اله م السييي وسيييي الى 

تنقسيييييم الى نول ن  فهنوك   و سيييييي  كت ع ي شيييييو لي ا فتحل ل ظوه ة الفسيييييو، في الع اق    ن 

 ولي والسيييي وسييييي سييييواق ا ون ذلك في  ونسيييي  ي )فسييييو، ال بو  ( ال تنفذ ن للى لا ي اله م الاكت

ونوا ح ث شيي لوا شييب وت  تييولح تتنو ا ف  و ب نهو اح   والقضييوئ ياو التشيي  ع ي  التنف ذ يالسييلطي 

 وتتنوغم وتتفق في تو  ع ال  ا و والانوئم في اح ون ا  ى .

ي طا و النوا الثوني )فسيييو، التييياو  والفق اق( ح ث لم تع،   و سيييوت الفسيييو، وال شيييوة والوسيييو

وال حسوب ي تقتت  او تنحت  في )ال بو ( وح،هم ا بل انهو ولب  س وسوت سوق تو  ع ال، ول 

والث وات وسيي وسييوت الافقو  ا،ى  ل ذلك الى اتسييوا الفكوة ب ن الطبقوت وال، ول  ا  ع ا تفوا 

الاسيييعو  ال سيييت   وغ وب الن اهي والشيييفوف ي في لا ي اله م السييي وسيييي وال كت ع ا وتو ل اكه ة 



ال ، وت الح و  ي  ال لاوبي اسييييهم في تسيييي ب الفسييييو، الى   و سييييوت النوس العو، ي في لاطولوت

 وغ   الح و  ي

والك،   بولذ   ان ال فسيييي، ن والفوسيييي، ن هم الذ ن  تييييوغون القوال، القونون ي لب  سيييي ط تهم 

 ال بوش ة للى اكه ة التش  ع والتنف ذ واغلب الاح ون للى ال  افق القضوئ ي.

سيييو، اضيييحى   ثل بن ي  ؤسيييسييي ي  ت و لي  ن   ل  ك ولي  ن الال وت ال  تلفي وهو  و ان الف

ا والسييييييبل القونون ي   سيييييينحوول   ل هذق الو لاي التط ق ال هو و ع في تلك الال وت واتسييييييولهو 

 وذلك  ن   ل ال حوو  التول يوال كت ع ي ل واكهتهو 

 (ا ظوه هو اسبوبهو س وتهوا  فهو هوا) الفسو، ظوه ة:  الاول ال بحث  -

  الافسو، ال وت تطو :  الثوني ال بحث -

 الع اق في ال عولكوت سبل: الثولث ال بحث -

 

 (،مظاهرها اسبابها سماتها، مفهومها،) الفساد المبحث الاول: ظاهرة 

 ظاهرة الفساد وخصائها المطلب الاول: 

 :الفسادظاهرة  اولا: 

 يالت  السي وسي ي والانظ ي الانسيون ي ال كت عوت وكو،  ع وك،ت لا،  ي ظوه ة الفسيو، ظوه ة تع،

 إلى  كت ع  ن بولفسييييو، ال وتييييي التعو  ف وتع،،ت وتنولت التو  خ لب  ال كت عوت هذق تح م

بوحث ن  آ    ةبأن)  الفسييييييييو، فهنوك  ن ذهب الى تع  ف االعل  ي  و  كع و تهما وبو ت ف ال

 لح تو تحق ق أكل  ن غ وبه وا استا ل أو به و ت امالال ل،م أي والانظ ي القوان ن للى   وج

 . 1(  ع ني ك ولي لتولح أو الف ، لتولح اكت ول ي أو وتكو  ي و ول ي والاتتو، ي س وس ي

 . 2( والابت ا  ال شوة  ثل  وتي   وسب لتحق ق العوم ال نتب است ،ام هو)  الفسو، لّ ف   و

 . 3( ش لي غ    سب لتحق ق ش لي غ   وضع است ،ام)  للفسو، آ   تع  ف وهنوك

 ال تييييلحي التبو ات وفق الالاتتييييو،يا العوئ، وتو  ع ال وا ، ت تيييي   بأنة)  أ ضييييو   ولّ ف

 .4( العو ي ال تلحي ول س ال وتي

                                                           
 ا2004 فلسط نا ا ونا_ وال سولي الن اهي أكل  ن الائت ف  نشو ات ا1 ط ا(   وفحتة وط ق أسبوبة)  الفسو، ، يا ابو أح ، - 1

  4 
 ل، اسوتا  كلي ا(  عولكتة تنو  ةا  ن الح، واست ات ك وت و  وفحتة آثو قا و،وافعةا أسبوبة اش ولةا)  الفسو، لليا ابن ل ب ي   و، 2

 .34   ا2005 ا16 الع،، سو  وا ، شقا كو عي الاست ات ك يا
  الا،ا ة  ل ي  كلي الع اقا للى بولت     والاكت ول ي الالاتتو، ي التن  ي للى الفسو، اث  ال،ل يا  و   وه،ى تقيا بوهض أح ، - 3

 4   ا2005 ا4 الع،،   ب قا كو عي/  والالاتتو،
 ،ا  ا( الاس  ي بولف    قو ني ، اسي   وفحتةا ال وت اثو قا اش ولةا ا أسبوبة)  الالاتتو،ي الفسو،  بو كا  ح ، ال قتو، لب، ن  ة 4

 .30   ا2013 الاس ن،  يا الكو عيا الف  



 ،ائ ة في وظ ف ي بإك اقات ال  ول السلطي توحب لكوق أنة)  وهنوك  ن ذهب للى ان الفسو،

  سييي  للى توث  والتي  شييي وليا غ   أ  ى ا ت و ات أو   وفآت أو ال و،ة تأث   تحت  سييي  ي

 الع ل

.  

 العو ي بول تييييييولح الاضيييييي ا  إلى بذلك وتؤ،ي ال  وفآت لا، ت التي الكهي لتييييييولح والق ا ات

 . 5(لل واطن ن

فوف ي  نظ ي" ل فت   و ل،ول ي الشييييييي  Transparency International Organization" ا

 .  6(  ولتةك أو لنفسة  تلحي لتحق ق العوم ال نتب است ،ام سوق  تض ن ل ل  ل بأنة)  الفسو،

   ل  ن الفسييييييو، تع ف ان(  2003)  لسييييييني الفسييييييو، ل  وفحي ال تح،ة الأ م اتفولا ي وا تو ت

 ك  عب ال شيييوة فهو)  الوالاع ا ض للى فعل ي ل  و سيييوت ف هو  ت كم التي الحولات إلى الإشيييو ة

 وتب  ض الوظ فيا اسيييييييتا ل وإسيييييييوقة بولنقو،ا وال توك ة وكوهةا بك  ع والا ت س وكوههوا

 7(. الأ  ى الفسو، أوكة  ن وغ  هو ال ش وا غ   والث اق الأ والا

 

 :مفهوم الفساد الاصطلاحي-ثانيا: 

 وللم والقونون الالاتتيو، اسيوتذة ا تلف لذا ل، ،ةا  عوني ط وتة في  تضي ن   تيطلح الفسيو، ان

  نفعي أو  سب للى الحتول وهو الفسو،  ن الاو ي للى اتفقوا ل نهم  عنوقا تح، ، في الاكت وا

 . وتي

 نول يو كهيا  ن الالاتتو، ي والتن  ي الاستث و  ب ن ل لاي هنوك أن إلى الالاتتو، ون أشو  ولا،

 ان فوض في ،و  لة  ون ال سييييتشيييي ي الفسييييو، ان ح ث اأ  ى كهي  ن الح و  ي ال ؤسييييسييييوت

 بو ت ف و،الفس هذا ، كوت وت تلف البطوليا  ش لي وتفولام الالاتتو، ي التن  ي وت اكع الاستث و 

 الع و ي ال وظف لابل  ن اسيييت ،ام سيييوق أنة)  للى تع  فة تم والذي ال،وليا  ؤسيييسيييوت تطو 

   يوالا،ا السلطي لأكه ة

 الفسو، فع ف القونون للم أ و ا8(   ش وا غ   وبش ل الذاتي الاغتنوق تحق ق به،ف وت ح وتة

 و  ااذ  تيييوتيييو   القونون للى ال ط  ة وآثو ق القونون ي بولقوال، الالت ام لن انح اف أنة(  للى

 حقول يف للعو ل ن بولنسبي الع ل ي النوح ي  ن  واكو   أ ث  الفسو، تع  ف و ون ا 9( القضوق طول

                                                           
 ، اسوتلل الع بي بول     النش  ،ا  والالاتتو، يا الاكت ول ي التن  ي لع ل وت   عوق الإ،ا ي الفسو،  ح و،ا فه ي ال، ن  ت ح 5

 26   ا1994 ال  وضا بول  وضا والت،  ب الا ن ي
6 International Corruption Perceptions Index Transparency International Organization, Transparency 

2002, Press officer Jana, Berlin, 2002, P 6. Web site: www.transparency.org 
 لع بياا ال ستقبل  كلي و عولكتةا الع بي الوطن في الفسو، لفهم اطو : ضبطهو وآل وت ل ب ي  ظوه ة الفسو، اللط فا لب، لو،ل 7

 .95   ا2004 ب  وتا ا309 الع،،  وناوالعش السوبعي السني
8 World Bank, development report, Oxford university press, Washington, 1997, P 102 
 والتو  عا للنش  العل  ي ال و وي ،ا  ا1 ط والاكت ول يا الالاتتو، ي وآثو ق وال ولي الإ،ا ي الفسو، الفتليا وإ ثو  الش  يا هوشم 9

 .19   ا2011 ل ونا



 وسب   للى الحتول أكل  ن العو ي السلطي استا ل سوق أنة للى)  ال،ولي البنك  ثل التن  ي

 وأ الح و  ي للوظ في السيق الاستا ل   و سوت  ل تن، ج التع  ف هذا وتحت ا10(  ش ت ي

  ح،ثو الض  بيا والته ب وال شوة  ولع ولات ال ب ى بولش  وت الا    تعلق لن، و ال وتي

 .11  بوش بش ل ال،ولي ا وال س لاي أو العو ي الوظوئف في وال حسوب ي الوسوطي   ل  ن الفسو،

  نوفع أو ا بوح لتحق ق العوم النفوذ است ،ام بأنة)  الاكت ول ي العلوم  وسولي في الفسو، و عّ ف

 لفسييييو،ا ب ن الع لاي  سييييتبع،ا   العوم والقطوا الفسييييو، ب ن الع لاي  تنوول التع  ف وهذا ا(  وتييييي

 12.ال و  والقطوا

 

 :صفات الفساد: ثالثا

 : 13أه هو ال توئ   ن بع،، الفسو،  تتف

 .س ي  لبش تتم الفوس، السلوك واتفولاوت و فووضوت وت ت بوت افعول ت ون  و لو،ة  : ال ت ون -1

 لفع  ن  سييييتف ، هنوك   ون إذ الفسييييو،ا ل ل ي في ط ف  ن ا ث   شييييت ك:  ث ة الاط اف -2

 لحتيييولل والا  لا ي القونون ي ال  ولفي  ن الولات نفس في  سيييتف ، آ   ط ف ل تيييلحي الفسيييو،

 .الفسو، ل ل ي اط اف تك ع  تبو،لي  نوفع للى

 الفوسييي، علالف  قوبل ح ث لل ةا الاتفوق تم  و بتحق ق الفسيييو، اط اف الت ام: الالت و، ال تبو،ل -3

 .الفعل هذا  قوبل ب،فع آ   ط ف للى آ   الت ام السلطي ب ،ق  ن بة  لت م الذي

 أو تتيي فوت للى  نطوي العو ي السييلطي تييوحب لابل  ن الفوسيي، الفعل   ون إذ: الثقي   وني -4

 لىإ ال سيييين،ة السييييلطي أو الوظ في أو الع ل لأ وني   وني أو الثقي ل تيييي،  بولثقي الا  ل ل ل وت

 .الفسو، افعول   ت ب

  وتيال الح وة في والا،وا  العو ي الح وة في الا،وا  ب ن تنولاض  ح،ث إذ:  ال  ولفي والش ول-5

  وافقوت أو  تييولح لن البوحث ن اولئك  شيي ل بأنة الفسييو،  تتييف: الشيي ول أ و الفسييو،ا ل  ت بي

 ةوك ،ون  و ت ون لو،ة والتي الق ا ات هذق للى التأث      نهم الذ ن واولئك  ح،،ة لا ا ات أو

 .الولات نفس في وال كت ع بولع ل ال وتي والق م والضوابط واللوائح للقونون بول  ولفي أو حق

 الاو اق اتيييييييطنوا   ل  ن و  و،لي احت ول ي افعول الفسيييييييو،  تضييييييي ن: الح لي وال ، عي -6

 . ليش غ     سب لتحق ق واللوائح الضوابط حول والالتفوف الحق ق يا غ   وال ستن،ات

                                                           
ا  سولي  وكست   غ    نشو ة ا  ل ي الا،ا ة  الع اق البطولي في للى وانع وسوتة والإ،ا ي ال ولي الفسو،  تطفى ح  ،   ا ا 10

 8ا  2014والالاتتو، اكو عي با،ا،ا
      ا( الع ب ي الب ، في التولح والح م الفسو،)  ب ال وسو ي للن،وة  ق،م بحث و عو   قا الفسو،  فهوم الفض لا لب،  ح و، 11

 .4   ا2004 ب  وتا الع ب يا الوح،ة ، اسوت
12 Block, American corruption and the decline of progressive ethics, Journal of Law and Society, vol 

23, 1996, P 18 
      لفسو،اا ل  وفحي ال،ولي الع بي ال ؤت   إلى  ق،م بحث الفسو،ا ل  وفحي القونون ي الت،اب   الش  ليا الحوفظ لب، القو،  لب، 13

 .7 - 5   ا2003 ال  وضا والبحوثا ال، اسوت



 .  يالقو والأ  ق القوان ن   ولف سوي غ   سلو و   الفسو،  عتب  ح ث: انح اف السلوك -7

سلوك ف  ت ب: ال نوفع الش ت ي للى حسوب ال نوفع العو ي -8 س، ال  أو نفعي  للى  حتل الفو

 بولحوق  سييييبب  و وهذا لل كت عا العو ي ال نفعي حسييييوب للى ا،ب ي أو  عنو ي أو  و، ي  تييييلحي

  ثل الوطني بولالاتتيييو، اضييي ا   ح،ث فولفسيييو، سييي وسييي يا أو اكت ول ي أو الاتتيييو، ي اضييي ا 

 لن العو ي واله ئوت ال،وائ  لك  أو العو ي ال وا ني لك  أو الوطن ي الع  ت بأسييعو  الت لب

 وأ ال  ، ات تعوطي أو بولسييي لاي ال نح ف السيييلوك  ونتشيييو  اكت ول ي ت ون ولا، وظوئفهوا ا،اق

 السيي وسييي الاسييتق ا  و ل لي الا هوب  ت و ل سيي وسيي ي اضيي ا  ت ون ولا، ال كت عيا العنف

 .14وغ  هو ال حل ي أو الب ل ون ي الانت وبوت وت و   ال،ا لي

 لفسو،ا و  ت بي العو ي السلطي توحب إ ا،تي ب ن اتفوق الفسو،  ع،: العو ي السلطي استا ل -9

 الشيي تيي ي  تييولحهم ت ،م  ح،،ة لا ا ات لا تيي،ا  الاول الط ف   غبون و  ضيياطون الذ ن

 .السلطي توحب وت ح وت سلطوت استا ل   ل  ن

 لفسييو،ا  قوبل للى  حتييلون بأنهم ال وذبي الا،لوقات و اق  تسييت ون العو ل ن ان: التسييت   -10

 يبولإضيييييوف وذلك ا لل و تعل  وت للى بنوق بأنهو الا،لوق أو ال ؤسيييييوق أو العل و الق و،ة ل تيييييلحي

 و  و،ةل فأنهو العل و الق و،ات أ و الاسيييييييتثنوئ يا والظ وف والقونون ي الا،ا  ي الثا ات اسيييييييتا ل

 .الحق قي   ف للى الس وس ي الالتبو ات أو القو ي الا ن أو العو ي ال تلحي و اق تتست 

 ،ون الاتييل ي الفسييو، اط اف التقوق لتسييه ل  كهول ن وسييطوق هنوك ان أي:  ث ة الوسييطوق -11

 ىلل  و ل ن  حت ف ن للفسو، و  ق  أنهم الوسطوق و ع ل لوكةا وكهو   الآ   أح،ه و  قوبل ان

 ، يل  البعض بعضيييهم ب ن والتنسييي ق الاتتيييو، ي انشيييطي أو لاطولوت أو  تع،،ة كا اف ي  نوطق

 .ك،، وسطوق ط  ق لن أو  بوش  بش ل ال تبو،لي  تولحهم

 

 الفساد ومسببات دواعي :الثاني المطلب

 :الفسو،   ات تا اولا: 

 أنة إلا لآ  ا بل،  ن الفسييييو، وانتشييييو  ن و إلى تؤ،ي التي وال تا  ات الأسييييبوب وت تلف تتع،،

 نتشييييو بولا لة تسيييي ح التي العو ي الظ وف تتواف  لن، و ال كت ع اف ا، ب ن  نتشيييي  لوم وبشيييي ل

 : ولاتي الفسو، ظوه ة ش وا أسبوب حت  و   ن والتفشيا

 وأ تكو  ي تيييفقوت لن لبو ة هي الالاتتيييو، ي النشيييوطوت اغلب ان: الالاتتيييو، ي ال تا  ات-1

 للى بأ  ى أو بتو ة س نع س  و وهو ف هوا ال ولي الفسو،  حتل لا، س س ة ل ل وت لن نوتكي

)  ل شو  عا تنف ذ ل ل ي س    ،ى للى النشوطوت هذق ستؤث  إذ الوطنيا الالاتتو، وبن ي  ستوى

 طوليوالب والت لف والكهل الفق   سيييتوى أن   و. الإنتوج ل ل ي للى وبولتولي(  وال وتيييي العو ي
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  ي لت  أو     ي ظلت الحضو ي الولي لالي أن ذلك الفسو، ظوه ة تفشي في حوسم لو ل  ش ل

 . 15الفسو، ظوه ة ا ، و،  ع ط ، و   تتنوسب وال واتب الأكو  ضعف وأ ضو  . بول شوة

   ل  ن تو   تو الفسو، تحف   في  ئ س و   ،و ا   الس وسي النظوم  لعب: الس وس ي ال تا  ات -2

 لن بع ،ا   الشييييييي تييييييي ي  تيييييييولحهو   ،م وب و ال،وليا اكه ة ل ل في والاح اب الن ب ت، ل

 ،و  وضيييعف االالاتتيييو، ي ال،ولي  عو  ت في الا وض إلى  ؤ،ي   و للبل،ا العو ي ال تيييلحي

 هذا  لو اسيييتق ل تهوا ل،م إلى لن فضييي     ؤسيييسيييوتهو أنشيييطي للى ال لاوبي في التنف ذ ي السيييلطي

 اهت وم ل،م سيييبق  و إلى  ضيييوف. الفسيييو، لوب وت ظهو  إلى  ؤ،ي الذي الا   ال،ولي سييي ضيييعف

 هي ت ون أن ب، ف  ال،وليا  سييؤولي لبولاي وال ثل الق،وة فهي الفسييو،ا ب حو بي السيي وسيي ي الق و،ة

 لن، و وأ الفسو، أل ول في أنفسهم القو،ة  شت ك لن، و الطو ي وت ،ا، الفسو،ا   وفحي في السبولاي

 نال وظفو  فعل ان  تولاع لا وبولطبع أتييييي،لاوئهما أو لا لاو بهم الال ول هذق  ثل لن  تاوضيييييون

  16. ؤسوئهم  فعلة لا  و الح و  ون

 : 17بولاتي وتت ثل: والثقوف ي والقونون ي الاكت ول ي ال تا  ات -3

 الاكت ول ي ال وابط  ونت  ل و أي ال كت عا اف ا، ب ن والولي والال اف الع لاوت ن ط -أ

  و   نالح ال سييييييؤول ن لتفضيييييي ل الفسييييييو، ا ،ا،  ل و لاو يا القب لي أو الواح،ة الطوئفي اف ا، ب ن

 غـــ   ال وتي ال  وسب   لهو  ن  حققون التي ال ه ي الوظوئف وإلطوئهم والات،لاوق الالاو ب

ـ وليا ـ ي للكهل وان ال شـ ـو، التي والا  ـ لي اف ا، بعض تسـ ـ ـ ـي فعول ،و  القب ـ ـ ـ  سالت    ف

 وال و  العوم لل ول والنهب والسييييلب الا و ولا م الب،اوة ب وح الشييييعو  في الحي والاسييييت  ا 

 نل والابتعو، الا  ون وضعف الوطني الانت وق وضعف انع،ام ان   و و كوليا بطولي بولتبو هو

  مالق لن  بتع، ن  نح فو   سيييييييلو و   ال واطن ن  ن ال ث   سيييييييلوك في تسيييييييبب ب و الحق ط  ق

 الفسيييييييو، ان فض  ل و ال كت ع اف ا، ولي ا ،ا،  ل و ذلك  ن الع س وللى. الح  ،ة والأ  ق

 . حو بتة في ال كت ع اف ا، ل سوه ي

  عطي   و تفسييي    ن ا ث  القوان ن تلك تقبل فه هوا وتيييعوبي الضييي  ب ي القوان ن تعق،  -ب

  فسيي  وهذا بالضيي ائ تلك وتح، ، الضيي  ب يا الحواف  تطب ق في تق،   ي لاوة الضيي ائب ل فتشييي

 الاكو  ان فوض  ن ال غم للى والضيييييي ائب ال  و ك  كول في للع ل الاف ا،  ن الع، ، ت احم

 ،فعهو ن  الته ب إلى الضييييي ائب ب،فع ال  لف ن  قو، لا، القوان ن هذق تعق، ان إلى اضيييييوفي. ف ه و

 .للح و ي

 هذق تفشيييييييي  ن ال غم للى الفسيييييييو، بته ي القونون  طولهم الذ ن الاف ا، ل،، ان فوض  -ت

 والعقوبوت والك اقات بولقونون لل هو ال نتيييييييو  العقوبوت ب ن  ب  ة فكوة وهنوك الظوه ةا

 لعول يا الفسيييييو، لتق    ووفقو  . والا هوق بولبطق تتسيييييم فأنهو العقوبوت هذق ات ذت  و واذا الفعولي

  سوواةال ان))  ال،ول ي الشفوف ي  نظ ي ات، تة والذي القضوئي النظوم في الفسو،(  2007)  لعوم

                                                           
 يف  ،ا لي ا( ال،ول بعض لتكو ب إشو ة -   وفحتة وط ق آثو ق أسبوبةا)  الإ،ا ي الفسو، ش فيا و نتف ت  يا بن ال، ن ل  15

/  تس   ال وللوم والتكو  ي الالاتتو، ي العلوم  ل ي ا( والإ،ا ي ال ولي الفسو،  ن للح،  آل ي الش  وت حو  ي)  حول الوطني ال لتقى

 .4   ا2012 الك ائ ا  ض  ا  ح ، كو عي
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س، لن، و. ال،  ق اط ي ال كت عوت ،لو ي هي القونون أ وم سبب ال حو م تف   يالانتهو  أو الكشع ب

(  للاب  ك ت هو)  لاولتة  و وهذا ا(( البسييطوق ال واطنون و عوني الع،الي  وا  ن تكنح السيي وسيي ي

  فلت وب ن  ال  وح ا، اج تذهب الاب  وق اتوات ان  عني القضوق فسو، ان))  ال نظ ي تلك  ئ سي

سلطي ان ولل ة((.  العقوب  ن ال ذنب س،ة القضوئ ي ال  قوقح انتهوك   ل  ن ال كت ع ت،   الفو

 .18الانسون

 بسييبب  يوال لاوب الق و، ي الوظوئف شييوغلي ضييعف في وتت ثل: والتنظ   ي الإ،ا  يال تا  ات  -4

 الك،ا ة   عو   لن بع ،ا   الح و ي التوظ ف في القبل ي أو والطوئف ي السييييي وسييييي ي ال عو    الت و،

 ا ي ات وذ ل،م   ل  ن الس وس ي الق و،ة ل،ى الا ا،ة ضعف إلى  ؤ،ي   و والت نولا اط وال فوقة

 في واط افه بعض أو نفسييهو انا وسييهو بسييبب الفوسيي،ة العنوتيي  بحق لقوب ي أو ولاوئ ي  اك اقات

سو، س ي الق و،ة ان وطول و  الف س و ست الحو  ي ال ستع،ا، للى ل  سبي ل عولابي ا س، و حو   نهو  نالفو

 هواه،اف تح، ، للى لاو، ة غ   و كعلهو الح و  ي ال ؤسييسييوت في  سييتشيي ي سييوف فسييو،هم فون

 ثقوفي شيي وا بسييبب العو ي ال ، ي تق، م في تتعث   كعلهو   و تييح حي بتييو ة  وا ،هو وتو  ع

 ل تح،ةا الولا وت في الع و   ن ال فتشيييييي ن تق     شييييييف ولا،. للفسييييييو،  حف ة وتنظ   ي ا،ا  ي

 سيييببب لل سيييوئ  تع ضيييت ال،ا لي للت،لا ق الاسيييوم ف هو  وك، لا التي ال ؤسيييسيييوت ان الا     ي

 ي لاوب  انظ ي ف هو التي بتلك لا وسييييو   تق  بو  (  %40)  لن ت  ، بنسييييب الوظ في وال ،اا الاحت ول

 .19فعولي ،ا ل ي

 ال ،ني ال كت ع  ؤسيييييسيييييوت ،و  ضيييييعف و تا  ات  أسيييييبوب  ن سيييييبق  و إلى  ضيييييوف -5

 .ل لهو في بولح و، ي ت تعهو ل،م أو الح و ي الأ،اق للى ال لاوبي في ال وتي وال ؤسسوت

 تسوهم والتي البل،  و ج  ن آت ي آ  ى أسبوب وكو، للبل، ال،ا ل ي الأسبوب كونب إلى ت ون ولا،

 ونبالاك الشيي  وق  ع التكو  ي والع لاوت ال تييولح   ل  ن الفسييو،ا ظوه ة وانتشييو  تفشييي في

  يالاكنب الشيييي  وت لابل  ن لاونون ي غ   وسييييوئل لاسييييت ،ام  قو، لا، آ  ىا ،ول  ن ال نتك ن أو

 سيي،ةفو و نتكوت بضييوئع بتتيي  ف لا و هو أو ال،وليا ،ا ل واحت و ات ا ت و ات للى للحتييول

 20. حل  ن ش  وق ب سول،ة
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 :الفسو، و ظوه  أنواا: ثون و  

 التيو الفسو، و ظوه  أنواا نتنوول ان  ن لنو لاب، الفسو، ظهو  وأسبوب تا  ات  تنوولنو أن بع،

سو،  و ب ن حت هو    ن سو، أو التنظ  يا أو الوظ في والانح اف الف سل والانح اف الف  و ياال

 نتشو ا فون ال ق الفسو،  ظوه   و ب ن الواضح للت،ا ل وبولنظ  ال ول يا والانح افوت الفسو، أو

 .الأ  ى ال ظوه  لانتشو   سول،ا   سببو     ون لا، أح،هو

 21: ولاتي الفسو، أنواا اك ول و   ن

 : Briberyوالا  ا  وت  ال شوة -1

 التشييييي  ع ي والاكه ة السييييي وسييييي ي  ولق و،ات الإ،ا  ي ال سيييييتو وت  وفي للى توك، ظوه ة وهي

 ع و يال ال وظف استا ل   ل  ن واضحي بتو ة الظوه ة هذق وتت ثل. والتنف ذ ي والقضوئ ي

 ل ل لن الا تنوا أو بأ،اق لا و ة نظ    عنو ي أو  و، ي  نوفع للى الحتيييييييول أكل  ن لوظ فتة

 يال تيييلح  ضييي  نحو للى الوظ في بواكبوت الا  ل أو الوظ في ا تتيييوتييية تييي  م  ن   ون

 او ،ق ل و   تلف لا لل شيييوة الوتيييف هذا ان ال هنيا واتيييول العو ي الوظ في وواكبوت العو ي

 (. 1969)  لسني(  111)  ال  لام العقوبوت لاونون في الع الاي ال ش ا

 أو ه، ي أو  سييييول،ة أو ا  ا  ي  نهو ل، ،ة تسيييي  وت لل هو اطلقت فق، ال شييييوة شيييي ل ولتلط ف

قونونا لل هو  عولاب ك   ي هي كوه هو في ول ن بقشييييييي   ل،ول غولب ي إن إذ ال  ح،،تهو لا، ا

 وقك لا، التشيييي  ع ي ال ذاهب وفق ال شييييوة تك  م ان   و لقوب يا لاونون ي نتييييو  ولهو  ك   ي

 :بوتكوه ن

 يك    و ل والا تشييييوق الا شييييوق فعل ب ن     ون ح ث: ثنوئ ي ك   ي ال شييييوة: الاول الاتكوق

)  ال تيييلحي تيييوحب   ت بهو ك   ي هي الا تشيييوق ك   ي ان إذ االأ  ى لن الواح،ة  سيييتقلي

  ن(  ال اشي

 نولةا ت نظ   ال قوبل  تقوضييى أو  طلب أو  قبل الذي(  ال  تشييي)  العوم ال وظف إ شييوق   ل

 .التطب ق واكبي وتعل  وت لا ح وم   ولفتة أو وظ فتة ا،اق لن

   يتك  لاولب في والا تشييوق الا شييوق فعل ب ن  ك عون إذ: ال شييوة ك   ي وح،ة: الثوني الاتكوق

 .الاتلي الفولل هو العوم ال وظف ف ة   ون واح،

 إلى وتؤ،ي الفسو،ا تو   ن آ  ى اش ول ظهو  إلى  ؤ،ي ال شوة لظوه ة لانتشو  الس وح إن

  ن الح، لىل لا، تهو وفي الطب ع ي بواكبوتهو الق وم للى الح و ي بق، ة ال كت ع اف ا، ثقي ت اكع

 .العو ي ال تلحي وتحق ق لل هو القضوق أو الظوه ة هذق

 :Favoritism & Nepotism وال حسوب ي ال حوبوة -2

                                                           
 الف   ،ا  ا1 ط الاس   يا بولش  عي  قو ني ال قو ن والتش  ع الع ب ي ال،ول في الإ،ا ي الفسو، ظوه ة ال، نا   ن أ  ن ب ل 21

 17   ا2009 الاس ن،  يا الكو عيا



 وولاتال ق  نح في   و حق وكة با   ال ، ي تق، م في أ  ى للى كهي تفضيي ل بول حوبوة  قتيي،

 ع،واف  ن  نطلق سيييلو ي ن ط فهي ال حسيييوب ي أ و. والاسيييتث و  الاسيييتئكو  لقو، أو والعطوقات

 أو ضيييييي لالتف بع،م تقضييييييي التي الوظ ف ي الا  لا وت لن بع ،ة طوئف ي أو الال   ي أو لنتيييييي  ي

 .   ب بش ل الع بي الوطن في  نتش ة الظوه ة وهذق لاونونيا  ب  ة ،ون  ع ني لكهي الانح و 

 Parochial ال لوي بولفسيييييييو،(  وال حوبوة ال حسيييييييوب ي)  الفسيييييييو، نولي  ن  ل للى و طلق

corruption والولاقات والك ولوت الطبقوت تق  ب لب  تنطلق الآل ي هذق ان أسييييييييوس للى 

 عتو   في  فوقة ا ث  ت ون لا، أ  ى طبقوت أو ك ولوت اضييييييطهو، أو اسييييييتبعو،  قوبل الح ب ي

 .22الف  

 :التوسط -3

 أو  كوق تييو ة في ذلك و تم الحوكيا تييوحب ل تييلحي العوم ال وظف ل،ى للا   توسييط وهي

  ةتوك للى لاو، ا   ف تيييبح سييي وسييي يا أو اكت ول ي   وني ذو أو وظ في نفوذ ذو شييي    ن طلب

 .والقوان ن للأنظ ي  نوفي ل ل بأ،اق العوم ال وظف لا ا ات

 

 

 :Similarity والت و   التقل ، -4

شوق  عني التقل ،    وثلي ع ني  سلعي بتنولي و تحقق القونونا  ح  ة الذي للشيق  شوبة شيق إن

 ت   ا  وكو، شيق للى تا    إ، ول  عن الذي الت و   لن   تلف وهو لاونونو ا ال ح  ي للسلعي

 و،يفول  ال وتييييا ط لاة نوا ول ل  عنو و   أو  و، و     ون لا، والت و   ال  و ا ل تيييلحي تحق قو  

  ت ك نا ،ون الحق ق ي الق  ي بتا     قع الذي فهو ال عنوي أ و  و، يا بوسيييييي لي  قع الذي هو  نة

 .23 و، و   اث ا  

 :هي  تع،،ة ط لاو   والت و   ا لتح  ف  ل ل وت وتأ ذ

 .الثبوت ي ال ستن،ات الت لب -أ

 .وال توم التوالا ع ت و   -ب

 .والعنوو ن والاس وق والا لاوم وال بولغ الب ونوت الت لب في -ت

 :Black Mailing الابت ا  -5

 ، يال  طولبي للى التأث     ل  ن وظ فتة بوسيييييييتا ل الح و ي ال وظف لا وم بة وال قتيييييييو،

 فال وظ طلب   ل  ن تيييي  حو   الابت ا    ون ان و   ن. بولضيييي   الته، ، تأث   تحت العو ي

 سييو فالت أو التأ    أو الإلولاي ،لائل   ل  ن ضيي ن و     ون لا، أو ل ن يا اشيي وق أو نق، ي ل بولغ
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  ن نواال هذا اسييتشيي اق ان. ال شييوة  شييبة ف  و ال بولغ هذق بتق، م ال بو، ة إلى الآ   ن  ،فع   و

  ل   ن والإفسيييو، الفسيييو، ثقوفي انتشيييو  إلى  ؤشييي  أذ  ط  ا ا  ؤشييي ا    ع، ال كت ع في الفسيييو،

 24.ل بت ا  ال وف ي للك أة الفوس، الش   ا ت ك

 :Negligence الع ل في الاه ول -6

 لالت اما بع،م  ت ثل وفوسييي، سيييل م غ   سيييلو و   العو ي ال نشيييآت في العو ل ن بعض سيييلوك  أ ذ لا،

 لوظ ف يا بول هوم الق وم ،ون الشيي لي الحضييو  أو ال،وام بأولاوت التق ،  ع،م الع ل ولاوان ن بقوال،

 ، ا  ه  ع، الا   وهذا العو ل نا انتوك ي وان فوض الع ل انضيييييييبوط ل،م لل ة و ت تب ال طلوبيا

  والولات البش  ي لل وا ،

 

 :Embezzlement العوم ال ول ا ت س -7

 ف وظ لا وم   ل  ن الوطني الالاتتو، للى  ط  ة انع وسوت لهو التي الفسو، أنواا إح،ى وهي

 آ  ى   تل وت أي أو  ول ي او اق أو ا وال بو ت س الع و   ن ال وظف ن  ن ل،، ب سييول،ة أو

 .العو ي الوظ في في ال وظف ن هؤلاق  ولاع بح م ال هم له،ت والتي لا  ي ذات ل و  ي

 

 25: إلى  ظه ق ح ث  ن الفسو، تقس م    ن

 :Managerial Corruption الإ،ا ي الفسو،  -1

 تةتأ،  اثنوق ال وظف لن تتييييييي،  والتي التنظ   ي أو والوظ ف ي الإ،ا  ي الانح افوت  ك ل هو

  ثلوتت الف ، يا الق م و نظو ي والضيييييييوابط والقوان ن التشييييييي  عوت  نظو ي في وظ فتة ل هوم

 أو الع ل أ،اق لن الا تنوا أو الع ل اولاوت و  وال ، احت ام بع،م الفسييييييو،  ن النوا هذا  ظوه 

 .يالك ول الع ل لن وال  وج الوظ في أس ا  وإفشوق ال سؤول ي تح ل ول،م والت وسل الت ا ي

  سييول،ا   سييببو   أح،هو انتشييو    ون  و وغولبو   و ت،ا لي  تع،،ة الإ،ا ي الفسييو،  ظوه  ان والوالاع

 . الأ  ى ال ظوه  بعض انتشو  للى

 :Financial Corruption ال ولي الفسو، -2

 الإ،ا ي الع ل سييييييي   تنظم التي ال ول ي والاح وم القوال، و  ولفي ال ول ي الانح افوت  ك ل هو

 والا ت س ال شيييييووي في النوا هذا  ظوه    حظي و   ن و ؤسيييييسيييييوتهوا ال،ولي في وال ولي

 .الأنواا  ن وغ  هو الض  بي والته ب

                                                           
 .25 - 24   ا2011 ل ونا للنش ا وائل ،ا  ا1 ط الإ،ا يا الفسو، الس و نيا  لف ب ل 24
)  حول السو،س العل ي لل ؤت    ق،م بحث النو  يا الب ، في التن وي النشوط للى الالاتتو،ي الفسو، تأث   التهو يا  ح ، طواه  25

 .12   ا2006 الك ائ ا الك ائ   نا ل لاتتو،  ن الوطن ي الك ع ي ا( ال ست،ا ي التن  ي في و،و ق ال اش، الح م



  :Economical Corruption الالاتتو،ي الفسو، -3

   لتح أو وال، ولا وال وا ، الث وات تو  ع وسيييوق ال  تكلي الالاتتيييو، ي بولسييي وسيييوت و ت ثل

 يو لاوب  توبعي ،ون ال هوم بهذق للق وم طوئلي أ وال وت تييييييي    ب  ة بألبوق الح و  ي الإ،ا ة

  االع و   ن ال وظف ن أو الس وس  ن لبعض ف ، و   الفسو،  ن النوا هذا   ون ولا، .و سوقلي

 ن  غ  هو ،ون الالاتتو،ي للنشوط  ح،،ة لاطولوت في أو بع نهو  ؤسسي في  وكو،ا     ون لا، أو

 ةطبقوت ب وفي ال كت ع  نهو  عوني ظوه ة الفسيييييو،  تيييييبح أ  ى أح ون وفي االأ  ى القطولوت

  ؤث  الفسو، وهذا ال  ت،ا أو ال نتظم بولفسو،(  Johnston)   قت،ق  و وهذا  عو  تةا و  تلف

 لياوالاكت و والالاتتو،ي الس وسي النظوم  ستو وت  وفي للى الأف ا، وسلوك ال ؤسسوت للى

 حكم تفواا   نهو السيييييلب ي الآثو  بعض  ت ك ح ث ال كت عا  تح لهو الاتتيييييو، ي ت لفي فولفسيييييو،

   و سوت نل النوك ي الإضوف ي الت ول ف نت كي العو ي ال ، وت ت لفي ا تفوا الض  بيا الته ب

 لحق ق يا الت ول ف  ن ت  ، التي الع ولات نت كي ال أسييييييي ولي الت و ن ت ول ف ا تفوا الفسيييييييو،ا

 ، وتوال  السيييلع كو،ة و ن و فوقتهو العو ي ال  افق نول ي  ن الفسيييو،  قلل ال ب  ةا لل شيييو  ع

 ىلل الح و ي في والتع  ن التوظ ف اك اقات   ل  ن الع ل سييوق الفسييو،  شييوق   و ق، ياال 

 و  فض ال، ولا تو  ع في ال سييوواة ول،م الفق  في وال سييوه ي ال شييوةا أو ال حسييوب ي أسييوس

 .26الن و  ستو وت الفسو،

 :Moral Corruption الا  لاي الفسو، -4

  ولق وم تةاوتتيي فو الشيي تييي الف ، بسييلوك ال تعلقي والسييلو  ي الا  لا ي بولانح افوت وال ت ثل

 للى لة شيييي تيييي ي  آ ب لتحق ق السييييلطي  سييييتال ان أو الع لا أ و ن في بولح وق   لي بول ول

 ال حوبوة)   سيييي ى الذي الاكت ولي بشيييي لهو ال حسييييوب ي   و س ان أو العو ي ال تييييلحي حسييييوب

 . والك،ا ة ال فوقة التبو ات إلى النظ  ،ون(  الش ت ي

 :Political Corruption الس وسي الفسو، -5

 لن   تلف غ ض لتحق ق التعسييييييف ي القوة اسييييييتع ول  عني أي التعسييييييف يا للقوة ال  ا،ف وهو

 و  ولفي ال ول ي الانح افوت  ك ل هو آ  ى بعبو ة أو القوةا هذق  نح أسوسة للى الذي الا ض

 (. ليال،و في الس وس ي ال ؤسسوت)  الس وسي النسق ل ل تنظم التي ال ول ي والاح وم القوال،

 لح وما وسيي ط ة ال،  ق اط يا وفق،ان الفوسيي،ا الشيي ولي بولح م السيي وسييي الفسييو،  ظوه  وتت ثل

 .وغ  هو الالاتتو، للى

 

 

 

                                                           
 23   ا2006 ، شقا الع با ال توب اتحو، ا( التن  ي الات حا الفسو،ا)  الس وسي الالاتتو، الح  ا  ن   - 26



 :27فهي الحكم ح ث  ن الفسو، أنواا أ و

 :Minor Corruption التا   الفسو، -أ

 او تيي ل،ى و نتشيي  الآ   ن  ع التنسيي ق ،ون واح، ف ، لابل  ن   و سييتة  تم الذي الفسييو، هو

  ق، ونهو  ، ي أي لن ال شيييييوة بأ ذ ال وظفون  قوم اذ اوال ؤسيييييسيييييوت ال،وائ  في ال وظفون

 ال شييييوة  ثل ا1 لل ، ي   قوبل وت،فع تق  بو   الك  ع للى  تسييييوو ي أسييييعو هو وت ون لل واطن ن

و   لو،ة والتي الشيي طي و كول ال  و ك  وظفو أو  ع ني ،ائ ة في  سييؤولون ف هو  شييو ك التي

 الح و  ي الا،ا ات بعض  وظفي لن فضيييي    ا2  وت ن ي اك اقات بأنهوق التعك ل بسييييبب ت ون

سو،  ح،ث ان و   ن وغ  هوا العقو ي والتسكل الض ائب  ثل ستا ل ط  ق لن الف   فيالوظ ا

 تع  ن أو(  الا ت س)   بوشييييييي ة ال،ولي ا وال بسييييييي لاي وذلك ال شيييييييوة إلى اللكوق ،ون العو ي

 .3 الالاو ب

 : Gross Corruption ال ب   الفسو، -ب

 واكت ول ي  و، ي  تيييييولح للى الحتيييييول به،ف وال سيييييؤول ن ال وظف ن  بو  بة  قوم الذي هو

 والطبقوت ال،ولي و  لف واوسع اش ل لأنة الفسو، أنواا أ ط   ن وهو  شوة  ك ، ول س  ب  ة

  خالتو  نهو ي نظ  ي توحب(  هنتاتون)  الالاتتو،ي و  ى ض  يا  بولغ ال كت ع  ن الن  هي

   ا     الأللى ال،واو ن و وظفي ال وظف ن  بو   ن فسيييييو،ا   أ ث  هم السييييي وسييييي  ن ال تنفذ ن ان

  ع  تعو ضييييييو   بولضيييييي و ة لا   ون الفسييييييو،  ن الن ط وهذا الآ   نا  ن فسييييييو،ا   أ ث  وظ ف و  

 للى بولتأث   بو  غول وت تبط ال بو  ال سؤول ن لابل  ن ال ب ى بول شوة و ت ثل الس وسي الاستق ا 

  28الق ا ات تنوا

 

 

 

 

 

 : 29 ولاتي الانتشو  نوح ي  ن الفسو، تتن ف  ن    ن   و

 :Local Corruption  حلي فسو، -أ
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219. 
 .23   سوبقا  ت،  لل  وفحيا است ات كي  ، ل وال ولي الإ،ا ي الفسو، ظوه ة لبو،ا  ح ، سولم 28
  ا2013 الا ،نا والتو  عا للنش  الح، ث ال تب لولم ا1ط ا( النظ في بولإ،ا ة  قو ني ، اسي)  الفسو، إ،ا ة الظوه ا إب اه م نع م 29
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 في التيييييا  ة ال نوتيييييب ذو والاف ا، ال وظف ن تييييياو  لابل  ن البل، ،ا ل  نتشييييي  الذي وهو

 . أ  ى ل،ولي اكنب ي بش  وت   ولفتهم في   تبطون لا   ن ال كت ع

 :International Corruption ،ولي فسو،  -ب

 تو،الالات نظوم ض ن وذلك العولم النطوق إلى ل تل أ ب  وسعي أبعو،  أ ذ الفسو،  ن النوا وهذا

 الاتتو، ي ع نوف بش ل الس وس ي والق و،ة بول،ولي   تبطي و،ول ي  حل ي ش  وت بة وت تبط الح ا

 .و نظم  ب   لأنة الأنواا أ ط  الفسو،  ن النوا هذا و ع، ب نهوا التف  ق  تعب  تبو،لي ذات ي

 30:للفوس، ال نح ف للسلوك العو ي النظ  وكهي حسب الفسو،  قسم  ن وهنوك

 عولابي  إلى اف ا،ق    ل ولا ال كت ع لنة  تاوضى الذي السلوك ذلك وهو: الاب ض الفسو، -أ

 .  ت ب ة

 لابي عو وضيي و ة ا،انتة في ال كت ع لل ة  تفق الذي السييلوك ذلك وهو: الاسييو، الفسييو،  -ب

 .  ت ب ة

 ال نح ف السييييلوك   ت بي احتسييييوب ا  ون ي لع،م بول  و،ي وسيييي ي: ال  و،ي الفسييييو،  -ت

  ن السييلوك هذا حول ل، ة  ن الاتفوق لا وب ذلك و عو، السييوبق نا النول ن  ن نوا أي ضيي ن

 .ال كت ع لابل

 ل  تلفيا ال نظ وت في  نتشيي  الذي: ال نظم الفسييو، فهنوك بة تقوم التي الكهي ح ث  ن الفسييو، أ و

 قوقل ال شيييييوة  ق،ا  تح، ، و تم الط ف ن ل    بوشييييي  وبشييييي ل  نظ ي ت ت بوت اك اق   ل  ن

 توك،ولا  سييبق تنسيي ق ب،ون ال شييوة ،فع  طوات ف ة ت ون: العشييوائي الفسييو، أ و.  ع ني  ، ي

 31.ال عو  ت انكو  في ض ونوت

 

 اليات الافسادتطور   المبحث الثاني:

 المطلب الاول :اليات الافساد 

ا وتنو ى   ل  ،ة الحتييييييو   2003للى ال غم  ن الفسييييييو،  ون  وكو،ا في الع اق لابل لوم 

ا وفي  2003الالاتتيو،ي للى الع اق ابون النظوم السي وسيي السيوبق وبع،هوا فون الك، ،  نذ لوم 

ظل النظوم الب ل وني الذي شيييييييه،ق الع اق ولاو ي ال وم  هو تحول الفسيييييييو،  ن  ك ، انح افوت 

 :32ذة في الاتسوا الى بن ي  ؤسس ي  ت و لي  ن   ل  ك ولي  ن الال وت ش ت ي ا 

  الال ي الاولى: -1

                                                           
 35   ا2004 ا309 الع،، ب  وتا الع بيا ال ستقبل  كلي و عو   قا الفسو،  فهوم الفض لا لب،  ح و، 30
 االع اق ال ت ،نا الحوا   كلي الش ول يا الانظ ي تتبعهو ك، ،ة س وسي الإ،ا ي والفسو، ال شوة تفشي ظوه ة ال ب عيا توحب 31

 .2   ا2004 ا974 الع،،
 33-32ا   2011ا  1لب، ال ولق فو وق ا الاتتو، وت الفسو، في  ت  ا   تبي الش وق ال،ول ي ا  ت  ا ط- 32

 



ال ؤسسوت الاسوس ي في ال كت ع واف ا،هو ) ال ئوسوت  لا فسو،  نهك يوكو، س وسوت 

الث ثي ) الب ل ون الع الاي ا  كلس الو  اقا  ئوسي الك هو  ي(  ا ال ؤسسوت التحف ي 

 ة الا ن ولا و،ات الك   والنقوبوت والاكه ة القضوئ ي.والال   ي ا اكه 

 

 الال ي الثون ي  -2

وكو، لاوال، ل ف ي ب ن ))ك ولوت الفسو،(( وال ن  ط ن ف هو تل م الضوقهو بولت ا وت 

  تبو،لي و نوطق النفوذ وللى  ،ا  الح و وت ال تعولابي ،ا ل الع اق .

 الال ي الثولثي -3

وكو،  طوط اتتولات ،ائ ي وواضحي ب ن هذق الك ولوت وشوغلي لا ي اله م الس وسي 

 ي  تحت ذ  عيا سييييواق  بوشيييي ة او لب  الا بوئهم وابنوئهم ا وك  ع ذلك  ك والتنف ذي 

 ال شو  ع الاستث و  ي

ا  وتي ال وظف ن  والع ول وغ  هم است  ا  س وسوت الافقو  للطبقوت ال ح،و،ة ال، ل  -4

 الى تعوطي ال شوة )الا  ا  وت (  .  و  ،فعهما وهذا 

 الال ي ال و سي  -5

افسييييو، اكه ة ال لاوبي سييييواق ا ونت  لاوبي شييييعب ي  ثل التييييحوفي  وذلك لب  تو  ط لا و،اتهو 

في   و سيييييوت الفسيييييو، او الاكه ة ال لاوب ي الح و  ي )، وان ال لاوبي ا  الوسييييي طيو وا، هو 

  تييييييي ت الق ابي ونظم ا ت و  لا و،اتهو والضيييييييوئهو ال فت  العوم ا الن اهي ....الخ ( لب

 والانت وقات الح ب ي|.  ل نسوب ةاوالعو ل ن  ن   ل ال حسوب ي 

 الال ي السو،سي  -6

و  وسوئل ت وغي القوان ن والق ا ات الا،ا  ي  وال ث    ن التش  عوت القونون ي ا وهي غولبو 

 ي القوان ن الا،ا  ي والالاتتو، ي.ثا ة واسعي للفسو، ال ح ي  ن ال،ولي و وتي ف تفتح

 الال ي السوبعي  -7

 ن  لل سن لاوان ن لا ت و ات و  تتوت  ول ي ت نح في فت ات ال ي التحو ل القونوني 

 ع ني  للسيييي وسيييي  ن والح وم  و وتييييي في الفت ات ال  ن ي التي تتوف  ف هو  وا ،  ول ي 

 ،ا ل ال،ولي.

 

 الال ي الثو ني -8

انع،ام الا ن في الع اق واح،  ن ال سيييببوت في انتشيييو  الفسيييو، فب،ات انع،ام الا ن بوت 

ب،والي ا ن ي غ   حق ق ي  و تم توف   الاطوق  ه،  ال ث    ن ال وا ، ال ول ي  ت نح وت

 القونوني لهو  ن اكل ل،م ال حوسبي.

 

 

 

 

 الانعكاسات المترتبة على الفساد المطلب الثاني: 



هنوك ال ث    ن الا،لي والنظ  وت التي اثبتت ان الفسييو،  شييوق و ؤ   التن  ي السيي وسيي ي  

بي للى الفسييييييييو، للى   تلف  والالاتتييييييييو، ي والاكت ول ي ا ح ث تتنوا الاثو  ال ت ت

ا هنوك ال ث    ن الاثو  ال ت تبي للى الاتييييع،ة السيييي وسيييي ي والالاتتييييو، ي والاكت ول ي 

 ة و نهو ت ون غ    بوشييي ة ا و تيييوتيييو لن، و  حول الفسيييو، ت ون واضيييحي و بوشييي

الس وس ون والاو بهم وذو هم وابنوق ذلك الح ب الس وسي ا والهم الى حسوبوت  ت ف ي 

 و ج ب ،هما فول كت عوت الفق  ة تتييييبح ا ث  فق ا ا ولن، و  تييييبح شيييي اق الق ا ات 

  وت ال ،ن ي ا السييييييي وسييييييي ي والب  ولا اط ي فون ذل  ع ض الاك اقات القونون ي والح

ش ل و لا عنى لة ا  سوت ال س  ي تتبح اطو ا  س و س ي ا نوه ك  ن ان ال والحقوق الاسو

تتي،فق ال  ا يو والفوائي، للى القليي وذوي الا تبيوطيوت ال ح  يي في ح ن  ي،فع و ن هنيو 

ال وم في الع اقا ان ال توث  ن سيييلبو هم الفق اق   و  ح،ثال كت ع بوسييي ق الت ول ف وهو 

ت وذ في ل ل ي اوالضعفوق بش ل اسوسي ا فض   ن ان الع لاوت الفوس،ة هي التي تقو، 

الق ا ات ا و ن هنو تتبح لا م ال،  ق اط ي وال شو  ي غ   ذات اه  ي ا وفي ظل ه ذا 

ع اق نشيييييييه، تو  ع اوضيييييييوا  حتيييييييل ال واطنون الفق اق للى بعض ال  ا و ا ففي ال

ال  بس والاكه ة ال ه بوئ ي وا سييوق الشييوا ا وال واتب ط لي فت ة الانت وبوتا ب ، ان 

هذق الحواف  لاتيييييي  ة الا ،ا وتو  عهو   ون للى اسييييييوس التنو ل  ن بعض ال  و ات 

 الس وس ي.

هو افضييييل وسيييي لي لتفسيييي   تنو ي الفسييييو، والب  ولا اط ي ان غ وب ال سييييولي والشييييفوف ي 

السيييل  ي  وال ؤسيييسيييوت شيييوة ا وان  ل ذلك  ا ب ال شيييو  ي ال نتظ ي والتنوفسييي ي وال

و تيييبح الاحت و  للى التيييع ، السييي وسيييي والالاتتيييو،ي هو السيييوئ، ا وان الاحت و ات 

لح ي الع لاوت الش ت ي  وال ت وت وفئتقوض ال نوفسي وتشكع الع ل وت غ   القونون ي 

هي و حي ا فن  ول س ل ل وت ات وذ الق ا ات الن   بوت ى الواضييييييي في  ث    ن الانت و

الع الا ي ان الاكه ة السيي وسيي ي هي احت و ات انت وب ي تعطي  ؤسييوؤهو ح  ي التتيي ف 

ب  وفوة ،ال  هم و عولابي  تييييو هم ا ،ون  شيييي ي التع ض لل سييييولي للى افعولهم ا ان 

ل  غ وب ال سيييولي والشيييفوف ي هي نق ض ال ؤسيييسيييوت الفعولي في السييي وسيييي والسيييوق و،ا

ي ا وال تييولح العو ال كت ع  ا ح ث تتع ض الح،و، الفوتييلي ب ن السيي وسييي والالاتتييو، 

وال وتي الى التقو ض والاضعوف ا تتبح ل ل ي الوتول الى تنوا الق ا  بضولي 

لاوبلي للب ع والشييييييي اق و ن هنو  تم التح م في الع لاوت ب ن الث وة والسيييييييلطي  ن لابل 

لاو بهم وذو هم ا ول س  ن القوان ن واله ئوت ال وضييعي ال سييؤول ن والنواب الفوسيي، ن وا

 لل سولي .

واذا  و ،نو النظ  الى الا  ف الالاتتييو، ي ال ت تبي للى الفسييو، نك، ان الحوكي الى ،فع 

وال حوبوة غ   ال شييييي ولي  حل التبو،ل ،فع تلك ال بولغ  بولغ  ول ي غ    شييييي ولي فون 

سو،  ع    ن ل،م ال فوقة و قضي للى الح  والنظوم الح  للتسع   في السوق  ا فون الف

التنوفس ب ن الشيي  وت ا لا،  ب،و الفسييو، في الع اق للى ال ،ى القتيي    ال ي غ     لفي 

وذات  فعول سيييي  ع ا  قو ني بع ل ي تق، م الع وض ال عق،ة وال  لفي التي تتم  ن   ل 

ي الابت ا  ي ت ثل ط  قي القنوات ال شييييييي ولي ا الاان تق، م ال شيييييييووي وال بولغ ال ول 

الت ول ف  للحتول للى نتوئج   ون الش   ات   ؤه  للحتول لل هو ا او  بوهضة

لن، و ت ون هذق   وفوة لل فوقة ا  تم تحو ل ال ث    ن ال وا ، ال ول ي الى ل ل وت ،فع 



ي ئفوسييييييي،ة في ح ن تت ا م ا  ف التفووض  ع الكهوت ال عن ي ا وتق، م الب ونوت ا وتعب

الاسييييييت و ات والسيييييي وح بع ل وت التفت   و انتظو  النتوئج  لان ال سييييييؤول ن    كون 

سو، لو،ة  التأ   ب تطلبوت ك، ،ة و ف ضون    ،ا  ن  وت الى تكوو  العقب لا  ؤ،يوالف

الب  ولا اط ي ا وان ل ل وت الفسيييييو، تح ل ال ث    ن ال  وط ة  لان ت ل  السيييييوسيييييي 

في التييفقوت الفوسيي،ة  الشييأنا ولا،  ولاع بتييوحب    وا ، ا الت ا وتهموال سييؤول ن  ن 

 وال شبوهي .

ولعل اهم  عولاوت الاسييتث و  الاكنبي ال بوشيي  وغ   ال بوشيي  هو الفسييو، ا وتتأث  ك  ع 

القطولوت التيييييييحي والتعل م  ا ح ث ان الانفوق العوم في بل،ان الفسيييييييو،  تم تحو لة  ن 

ا ة وئ ي ال ب  ة ح ث تتواف  ال شى ال ب  ة ب ث التعل م الى نشوطوت  ثل ال شو  ع الانش

وال ي، يوت والبن يي التحت يي ذات الكو،ة ال تي،ن ي  بيولأنظ ييو  تبط ال ث    ن الفسييييييييو، 

وال،وائ  التي  تم ف هو تحت ل الا  ا،ات وال سوم ا و  ث  التعولا، غ   ال فق للحتول 

 لهو ا ون حظ س و،ة ش  وت  ع ني ،ا ل البل،. لا حوكيللى  ، وت 

ان الفسييو، ال  ثف   تبط  ع الفق  ال سييتوطن والواسييع الانتشييو  و غم ان هذق الع لاي  

ي لا فوس،ة  ب ، ان هنوك انتشو  للفسو، ب ثوف لا نهوذات اتكوه ن بعض البل،ان تبقى فق  ة 

،ة  ول ي او تت،فق  و ج البل،ان الفوسييال شييووى للى السييلع ال   و تنفقنهو فق  ة ا وغولبو 

 .الى الالاتتو،ات التي تق،م لوئ،ات افضل وحسوبوت  ت ف ي ا ث  ا نو 

 

 العلاقة بين المسؤولون والتهرب من العقاباولا:  

نو  ي والتي  ن و ف هو الفسيييييييو، تع ل ن ب ال،ولي في ب ئي  ن   في ال كت عوت لل،ول ال

 ن ال نوفسييييي السيييي وسيييي ي ا وتوسييييع في الف   ال ؤسييييسييييوت الضييييع في ا ولا،   ح،و، 

الالاتتو، ي ا وهنو  تبح ال كول  فتوحو للفسو، والاف ت  ن العقوب .وبولتولي  ان اولئك  

والشيييي تيييي وت السيييي وسيييي ي  ولاو،ة الاح اب القو ي والاو بهم  –ال سييييؤولون الح و  ون 

 .33هم الذ ن  ت س ون و تح  ون ب ل الاو اق وا وانهم 

سو،  س ي ول س ان الف س و سلطي ال ستا ل احو،ي الكونب  ن لابل ال ش ل ا ش ي للى  ست  

للى شيي ل تبو،ل في ال تييولح  ب ن ال تييولح العو ي وال وتييي ا ح ث  ع ل ال سييؤول ن 

ن للى سيي لاي الا اضييي والا وال العو ي ا ووكو، شيي  وت ت تل هو شيي تيي وت  الح و  

الضيي  بي التي  ضييعهو السييوسييي سيي وسيي ي ولسيي   ي وح ب ي ا نوه ك لن ب ا ج الته ب 

ؤول ن و سييييتفو،  نهو  كول ال ول  ق بون ا و ن هنو فل س هنوك  ن شييييي   نع سييييوال 

 الش ت وت الس وس ي ول  هم  ن سلب ال كت ع والالاتتو،.

ح ث  ث ى ال سؤولون  والس وس ون  ن   ل الفسو،    و  شوؤون ا ح ث  ذهبون الى 

 ؤسيييييييسيييييييوت  بح ي ا وتبنى ا ب اطو  وت تكو  ي تحو ل  ه ئوت ح و  ي  و لي الى 

و  ون  تييي،  السيييلطي ل س ال،ولي بل ال سيييؤول ن الذ ن  سيييتع لون نفوذهم السييي وسيييي 

للحتييول للى الث وة ا ح ث توظف ال نوتييب العل و لبنوق احت و ات   تلفي الانواا  تم 

 استا لهو ،ون لا و،.
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ن التي  نح ف ف هو ) ال سيييؤولون  الح و  ون  نباي الاشيييو ة ال هو ان البل،اوهنوك  سيييولي  ه ي 

الى بنوق  و ت  ت  ا لان ال عو ضي الس وس ي ت ون ضع في   و ان ل  قهم  لا تحتوجوالسوسي( 

 تييييبحون  ت تييييتيييي ن و سييييتالون لاطولوت ال،ولي  ن سييييلطي ال،ولي والف   ال  نوحي  ن 

 الس وس  ن .

 ت ي س وس ي واح،ة طوغ ي  ا او   ون هنوك و ن ال ع وف ان السلطي الس وس ي لا، ت ون ب ، ش

والسوسي  ،  ون احت و اتهم ول، هم ل  ق ش ت ون ا ب و في ذلك الالاو ب  ال سؤول نل،،  ن 

ولا تييييييبح هنوك  ب   لتقوسييييييم في الع اق .  و  ح،ثو كول الال ول وال ل وق ال حل ون وهو 

 ال  وسب  ع الك هو  .

ؤسسوت القو ي ال   ي لالاتتو،  سوق  نظم ا وتتبح ل ل ي وهنو تا ب ال سولي الس وس ي وال 

 عو ضييي الفسييو، ل ل ي  ط ة اوان هذا الفسييو، هو واسييع النطوق و عب  الح،و، ال،ول ي   و  عب  

الح،و، ب ن ال،ولي والالاتتيييييو، وال كت ع ا ان الانفتوح السييييي وسيييييي والالاتتيييييو،ي ا،ى الى تفولام 

الح و  ون الى بنوق  وال سييؤولونالا  ى وذهب السييوسييي  شيي  ت الفسييو، في الع اق والبل،ان 

 .لل سولي ولا للق و، القونون ي والس وس يلا ت ضع احت و ات 

وغ وب ال سييولي وال ؤسييسييوت لا  عني غ وب التح، وت  في ب ئي ال ؤسييسييوت الضييع في والتا  ات 

لا،  واكهون ح  وت انفتول ي ا وتوت ات ب ن  وال سؤولونالاكت ول ي ال ب  ة فون  بو  السوسي 

الفئوت الاكت ول ي ال  تلفي في ال كت ع ا والف لاوق الش ت ون  او غ   ذلك  ن الق ئل و ن اي 

 ش ل  ن اش ول انع،ام الا ن وهذا  و  شكع الفسو، ال  تبط بولعنف 

 

 

 

 سبل معالجة الفساد المبحث الثالث: 

 في العراقالمطلب الاول : سبل المعالجة 

في الع اق تم انشوق الع، ،  ن ال ؤسسوت التي  قع للى لوتقهو  حوسبي و  حقي الفوس، ن والتي 

 اه ه و :

 :العو ي الن اهي ه ئي: اولا  

 :ال ول ي ال لاوبي ، وان: ثون ـــو  

  العوم ال فت    وتب: ثولثو  

 الفسو،   وفحي في ال،ا ل ي ال لاوبي ،و :  ابعو  

 الفسو،    وفحي في ال ،ني ال كت ع و نظ وت الال م ،و :  و سو   

 الفسو،    وفحي في ال،  ق اط ي ،و : سو،سو  



 الفسو،   وفحي في والب ل ون  ن الب ل ونوت ،و : سوبعو  

 ه ئوتال  و ب ن ولتعوون ع الكهوت الات ي ل  وفحي الفسيييييو، بوللى التيييييع ، ال،ولي  ع ل الع اق 

 الفسو،   وفحي في ال،ول ي وال نظ وت ال حل ي

 (( ITO  الفسو،   وفحي في ال،ول ي الشفوف ي  نظ ي ،و : اولا

 OECD)   والتن  ي الالاتتو،ي التعوون  نظ ي: ثون و  

 :الفسو،   وفحي  في ال تح،ة للأ م الان وئي الب نو ج: ثولثو  

 ال،ولي البنك:  ابعو  

 الفسو،   وفحي في ال،ولي النق، تن،وق ،و :  و سو  

 (: ال،ول ي الكنوئ ي الش طي  نظ ي)  الانت بول ،و : سو،سو  

شو  هذق ال ؤسسوت الا ان لا  ال الع اق  حتل ال  اتب العل و في  ؤش ات  وللى ال غم  ن انت

سعي انتش ت ،ا ل ال كت ع  تقوم للى  حوبوة  سو، العول ي ا والك،   بولذ   ان هنوك ثقوفي وا الف

، ن ا ح ث لم تع، هذق الظوه ة  ن الظواه  النو، ة ،ا ل ال كت ع ا ع الفسيييو، والفوسيييوالتعو ل  

او انح افوت سيييييلو  ي ،ا ل ال كت ع ا بل اضيييييحت بن ي ه  ل ي و كت ع ي    ن الواكب تا  هو 

والولاوف ا و هوا ولهذا ن ى ان  عولكي  ظوه ة الفسييييو، و طو ،ة الفوسيييي، ن  كب ان ت ون للى 

 ال ستو  ن ال حلي وال،ولي .

 كب ان ت ون هنوك ل،ة  طوات تت ثل في بنوق ثقوفي  كت ع ي وال،ولي  على ال سيييتوى ال حلي ف

 تقف بوكي الفسو، وت حق الفوس، ن  

 

 

 

 :الفساد مكافحة  في المتحدة للأمم الانمائي البرنامجالمطلب الثاني: 

اشيي ولة ا ففي  الع اق سييعت  ب ل الفسييو، ل نعفهي ل لت  ال تح،ة الا م واذا  و تط لانو الى ،و 

  كول في  شت  ي وت،  ب وال ول است شوف  ه وت في الان وئي الب نو جو ن   ل  سوه ي 

  بول  ، ات والاتكو  والك   ي ال شوة   وفحي

   ل ن  الان وئي ال تح،ة الا م لب نو ج التوبع الفسييو، ل  وفحي العول ي الب نو ج توضيي ح و   ن

  1 ال  طط  لام

 المتحدة في مكافحة الفساد للأممالبرنامج الانمائي  اولا: 



( نكيييييي، ان الا يييييم ال تحييييي،ة ل ليييييت لليييييى   وفحييييييي 1 ييييين  ييييي ل ال  طيييييط ال  فيييييق) لام

 الا واكه تهيييييو ال تحييييي،ة للأ يييييم ال تنيييييو ي الييييي،و   ييييين الييييي غم ولليييييىالفسيييييو، والولايييييوف 

 اكه تهيييييوا  ييييين ال ث ييييي  ل يييييل تع يييييق والتيييييي  الفوسييييي،ة الح و يييييوت  شييييي لي تواكييييية انهيييييو

 وتحيييييوول التعيييييوون لييييين والابتعيييييو، ا الحقيييييوئق تشيييييو ة ليييييو،ة الح و يييييوت تليييييك وتحيييييوول

 و غيييييم ا الاكهييييي ة تليييييك  ييييين  التيييييو، ة والاحتيييييوئ وت التقيييييو    فيييييي التشييييي  ك ،ائ يييييو

 ق ال وكييييييو، الن ييييييب  ييييييع والتعييييييوون الافيييييي ا، الييييييى ال تحيييييي،ة الا ييييييم ذهييييييوب فييييييون  ذلييييييك

 لايييييو، ة  كت ع يييييي ثقوفيييييي   ا لليييييى للع يييييل الا ثيييييل ال  يييييو   عييييي، ا النو  يييييي الييييي،ول ،ا يييييل

 . ؤسسوتهو وات ح ال،ولي وبنوق التا   للى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اه،اف ب نو ج الا م ال تح،ة الان وئي في   وفحي الفسو،

 

 

 

 

 4  ا ذ  ق سبق ا ت،    ا  ح  ،  تطفى نق  لن:

 

  و،ة است ،ام أ،وات تق  م  -2

الح م /   وفحي الفسو، لفوئ،ة 

الس وسوت للى ال ستوى 

 القط ي

تع    لا، ات الال م  -3

وال كت ع ال ،ني لل شف 

 لن الفسو، و  الابتة

تحس ن التنوغم والتنس ق  -4

  بو، ات   وفحي الفسو، ب ن

  و،ة لا، ة ال،ولي / ال ؤسسوت  -1

للى الاستكوبي لاتفولا ي الا م 

ال تح،ة ل  وفحي الفسو، ولتحس ن 

 الح م والتن  ي ال ست،ا ي

تحس ن الولي وال ع في  -5

  ل تطو   ال نتكوت   ن

 ال ع ف ي 

 



 والتوصيات الخاتمة

ان ظوه ة الفسيييييييو، ظوه ة لا،  ي ا ولا، ل لت ال كت عوت  للى  حو بتهو الا ان هذق الظوه ة لا، 

 و  تنو ت بتطو  ال كت عوت ا ولا، اضحى لنشوق هذق الظوه ة اسبوب  تنولي وال وت  تنولي ا 

 كعلهو في ال ث    ن ال كت عوت  بن ي  ت و لي  ن التعب ا ت الاهو .

وبتطو  العل ي والتقني  و و شه،ق العولم  ن لول ي ش لت  ل نواحي الح وة كعلت العولم ) ق  ي 

تيييا  ة( غوبت ال ث    ن ال ظوه  السييي و، ي وب،ت لنوتييي  الانتوج تتح ك بونسييي وب ي لول ي  ن 

و  و كعل   ن ظوه ة الفسيييييو، ظوه ة ،ول ي تنتقل  و ب ن ال،ول  و،اق  تم التيييييعب تتبعهو  ا وه

 انتشو هو بس لي فوئقي ول ل ي الع ج تحتوج الى ولات للقضوق لل ي.

شيييييييه، الع اق تنو ي ظوه ة الفسيييييييو،   ع ظواه  ا  ى ل، ،ة ا ولا، سيييييييول،ت الب ئي ال،ا ل ي 

شو  وتنو ي هذق الظوه ة ا للى ال غم  ن ان ال كت ع الع الاي  كت ع  والالال   ي وال،ول ي في انت

 اس  ي ل ف ب فضة هذق الظوه ة  نذ الا،م الحضو ات.

شو   سو، والتي تنوغ ت  ع انت ش اق ظوه ة الف ست ب،ت اغلب  كت عوت ال،ول النو  ي  تعوني  ن ا

الفسييو، السيي وسييي والح و ي ا اي بعبو ة ا  ى ان لا ي اله م السيي وسييي في  ث    ن الح و وت 

تو، ي  س ي والالات س و شه،ت ل ل وت تا    في انظ تهو ال ون ا والتي ذهبت في اغلب الاح والتي 

بولانتقول   ل،ول ي  الى تبني انظ ي ،  ق اط ي كوه ة لا، لا ت ئم  كت عوتهو ا و غم ال حوولات ا

ستب،ا، ي الى انظ ي س وس ي ،  ق اط ي ا الا ان هن  ث   وك البول ث    ن ال،ول النو  ي  ن انظ ي ا

 ن النتوئج السيييييييلب ي التي تنو ت ،ا ل تلك ال،ول و نهو ظوه ة الفسيييييييو، ا نوه ك  ن الانظ ي 

 الالاتتو، ي  الكوه ة والتي اضحت  سوغو للفسو، ال ولي والا،ا ي .

 

 

 التوصيات

 و،ول ي ،ا ل ي  سيييييييولي هنوك ت ون ان  ن ف ب، الفسيييييييو، ظوه ة و  وفحي ال  وج اكل و ن

 :اهه و والتي الفسو، للى للقضوق

 ذقه وتح، ث ا العل و ال، اسيييوت الى وتسيييت   الاطفول   وض  ن تب،ا ، اسييي ي  نوهج الت و،-1 

 و  ون تق   هو ،ول و الفسو، واسول ب وسوئل بتطو  العل  ي ال نوهج

 ب ل الفوس، ن و  حقي  الفسو،   وفحي ثقوفي   ا للى تع ل  حل ي و ؤسسوت  نظ وت ،لم-2

 . ال ستقلي الال   ي ال ؤسسوت

ش  تقوم  ال تح،ة ب  م   تبطي ال ت ون ي   ستقلي ال   ي  نتوت ل ل -3  ل،و  يا التقو    بن

 ب،لم ل يال ح وال ؤسييسييوت الاف ا، و قوم  الفسييو،  سييتو وت ف هو ت ا ،ت التي البل،ان  ن بل، ل ل

 .بولأ،لي ال  تبطي بولتقو    ال ؤسسوت تلك



 يثنوئ  اتفولا وت لق، الى والذهوب ،ول و و  حقتة  ال شييييييي وا غ   الفوح  الث اق  حوسيييييييبي-4

 الى ا والهم بنقل  قو ون والذ ن ا الح و   ن وال وظف ن والح وم السيييييييوسيييييييي ل  حقي وك ول ي

 .،ولهم  و ج

 ائملاو اتييييييي،ا  الى والذهوب ا النو  ي ال،ول ،ا ل الفسيييييييو، ل  وفحي ال،ول ي الاتفولا وت تفع ل-5

  تالتعو  في الشيييفوف ي حسيييب  ك ولوت الى ال،ول تقسييي م في العشييي  ن لا ي ذهبت   و بول،ول

 القوئ ي يف تقع ،ول الى  الفسيييو،  ع،لات ف هو تتتيييول، التي ال،ول تقسييي م  تم ح ث ا ال تييي ف ي

 .الب ضوق القوئ ي في تقع و،ول ال  و، ي القوئ ي في تقع و،ول السو،اق

 

سو، ل  وفحي والالال   ي ال،ول ي ال  ا   ،و  تفع ل -6  ال تح،ة مالا   ع  وال تعووني ال  تبطي  الف

   و،  ،ول في تقع التي ال  ا   تلك و تييييوتييييو  الفسييييو،   وفحي في ،و هو   ل  ن و،ل هو

 ال ؤت  ات لق،هو   ل  ن الفسيييو،  عولكي في ،و  ال  ا   هذق تلعب ح ث ا الفسيييو، ف هو  نع،م

  سييييوق لا ك، ،ة لانوات تفتح ح ث ا الفسييييو، ف هو  نتشيييي  التي ال،ول ن ب  ع والو   والن،وات

 .الفوس، ن  حو بي في وتسهم ال،ول  كت عوت في ثقوفي

 

 لا،ا يا الع ل وائت تي الال ت ون ي الح و وت الى الانتقول في  و سييول،تهو الح و وت تشييك ع-7

 وال ولي

 

 ل،ولا وتذهب ا النو  ي ال،ول في السيييييوئ،ة  ال،  ق اط ي للنظم ،ولي تق  م هنوك   ون ان  كب-8

 ال ش ولي غ   وا والهم الفوس، ن ت حق التي والك ول ي الثنوئ ي الاتفولا وت لق، الى

 

 ل ول يا التعو  ت في الشييييييفوف ي والت و، النو  ي ،ولنو في التييييييولح الح م تطب ق في السييييييعي -9

 وال ت ف ي

 

 السيييل  ي وال ظوه ات الاحتكوكوت   ل  ن كذو ق  ن  ال ب   الفسيييو، اكتثوث للى الع ل -10
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